Strategiakorttien sitoviin tavoitteisiin, tavoitevuosiin ja keinoihin tehdyt muutokset
Kaupunginvaltuusto hyvaksyy talousarvion yhteydessa kullekin taloussuunnitelmavuodelle asetettavat sitovat tavoitteet. Tavoitteita ja tavoitevuotta
voidaan muuttaa vain valtuuston paatokselld. Tavoitteen saavuttamiseksi esitetyt keinot on talousarvion laadintahetkella tunnistettu keinoiksi, joilla
tavoitteeseen padsemista voidaan edistaa. Keinoja sopeutetaan tarpeen mukaan tavoitteen saavuttamisen varmistamiseksi.
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Sitova tavoite
Henkil6sto voi hyvin
tyossaan.

Jarvenpaan hyva
tydnantajakuva perustuu
henkiléstén hyvinvointiin
ja meille halutaan téihin.

Henkiloston kehittdminen
perustuu strategisten
kyvykkyyksien
tunnistamiseen.

Organisaatiossa
tydskennellaan
modernein
tydmenetelmin ja
tyévalinein.

Yhteis-/itseohjautuvuus
ja asiantuntijuus ohjaa
tyoskentelya
tyoyksidissa.

Kehittdminen on
lapinakyvaa ja turha
manuaalinen tyd on
vahentynyt
Kehittdminen on
lapinakyvaa ja turha
manuaalinen tyd on
vahentynyt

Tietojarjestelmakentta
on yhtenainen,
kustannustehokas ja
tuottaa lisdarvoa ja
digitaaliset palvelut ovat
saavutettavia

Tietojarjestelmakentta
on yhtenainen,
kustannustehokas ja
tuottaa lisdarvoa ja
digitaaliset palvelut ovat
saavutettavia

Kaupungin palveluista
tuotettu tieto on
asiakkaiden ja
tyontekijoiden
saavutettavissa ja
kaytettavissa seka luo
pohjan tiedolla
johtamiselle

Vuosi Keinot

2020 * Uudistettu tyéhyvinvointikysely toteutettu.

* Tyoterveyshuollon kilpailutus toteutettu

* Otetaan kiinni vuoden 2020 aikana syntynyt jalkeen jaanti
strategisissa hankkeissa.

* Tybnantajakuvaa yllapidetdan haastavan taloustilanteesta
huolimatta.

2021

2021 * Edistetdan konpan siirtymisté strategisten kyvykkyyksien
jarjestelman kayttoon.

* Laajennetaan jarjestelméan systemaattista kayttéa muualle
organisaatioon.

2021 *0365, Itse/yhteisohjautuvuuden pilotit kdynniss&, valmentavan
johtamisen tydkalupakki on kayttdénotettu ja esihenkil6t
valmennettu sen kayttoon.

* Koulutussuunnitelman mukaisesti osallistuminen koulutuksiin.
* Sisaiset koulutukset toteutetaan sahkdéisesti ja ulkoiset
koulutukset toteutetaan myds paasaantoisesti séahkoisesti,
joten osallistuminen ei siirry.

2022 Henkilosto kouluttaa ja kehittaa itsedan ammatissaan
monipuolisesti.

Palkitseminen kohdistuu strategisia kyvykkyyksia edistéavaan
kehitystyéhon.

2020 Kehittamistoiminta on yhtenaistetty kaupunkitasolla
* Kehittamisen toimintamalli ja projektimalli kuvattu ja
kayttoonotettu
* Kehittamistehtavista raportointi ja viestintd harmonisoitu
2020 Robotisaation ja automatisaation palvelumalli on kuvattu ja
kayttdonotettu
* Robotisaation toimintamalli ja palvelu tuotteistettu ja kuvattu
* Keskeiset robotisoitavat tehtavat ja prosessit kartoitettu
kaupunkitasolla
* Robotisaatiokumppani kilpailutettu ja ensimmaiset pilotit
toteutettu

2021 Kokonaisarkkitehtuurityon hallintamalli on kuvattu ja
kayttoonotettu ja arkkitehtuurikuvaukset kaytossa
kehittdmistoiminnassa ja johtamisessa

- Tietojarjestelmat kartoitettu ja paallekkaisyydet tunnistettu
- Looginen ICT-arkkitehtuuri kuvattu valituilta alueilta

* Arkkitehtuurityd on vastuutettu tietohallinnossa

* Tietojarjestelmasalkun ensimmainen versio on tuotettu

* Tunnistettu kriittisimmat palvelukokonaisuudet, joiden osalta
arkkitehtuurikuvaukset tuotetaan

* Arkkitehtuurilausunnon vaatimus (kuvaus) on sisallytetty
kehittdmisen toimintamalliin ja kehittdmisprojektien osalta
tuotetaan arkkitehtuurikuvaukset

* Kokonaisarkkitehtuurin kuvaustaso ja —malli suunniteltu

* Arkkitehtuurin kuvaamiseen kaytettava tietojarjestelma
arvioitu ja valittu jatkossa kaytettava jarjestelma (tarvittava
kilpailutus/hankinta)

2021 Sahkdinen ja mobiiliasiointipalvelu kaytdéssa

- Sahkdisen ja mobiiliasioinnin tekniset alustat kayttdonotettu

- Sahkdisia palveluita lisatty valituissa prosesseissa/palveluissa
* Olemassa olevat lomakkeet, sahkdiset lomakkeet ja palvelut
on koottu selkeasti uusille verkkosivuille

* Lomakkeet (palvelut) on arvioitu ja priorisoituihin toteutettu
sahkoéistaminen ja rakennettu automatisoitu tyén kulku

2022 Tietojohtamisen tekniset ratkaisut on kayttdonotettu ja valitut
tietokokonaisuudet tuotteistettu
- Tietoallas ja tietovarasto kaytossa
- Valitut tietokokonaisuudet tuotteistettu
- Valitut tiedot avattu (avoimet rajapinnat)
* Pilven hallintamalli (playbook) on hankinttu/laadittu
* Pilvikumppani (pilviympariston kayttopalvelutoimittaja) on
hankittu
* Ensimmaiset pilviymparistot ja ensimmaiset pilvipalvelut
omassa ymparistdssa on otettu kayttoon
* Valittujen tietokokonaisuuksien osalta toteutettu ensimmaiset
pilotit raportoinnista johtamisen pohjaksi

Ap.
vuosi Alkuperdiset TS2020-23 keinot
2020 Uudistettu tydhyvinvointikysely otetaan kayttéon.

2020 Aktiivinen tydnantajakuvan markkinointi.
Sosiaalisen media kéaytté tukemaan osaavan henkiléston
saatavuutta.
Tydyhteis6jen itseohjautuvuuden pilotit pidetdan hankkeen
mukaisesti.

2020 Kyvykkyydet on tunnistettu ja niiden kéyttéén on moderni
jarjestelma (konsernipalvelut).

2020 Tyontekijoilld on ymmérrys strategisista kyvykkyykkista
omassa tydssa.
- Projekti- ja prosessiosaamisen taitojen koulutukset
kaynnistyvat.
- IT- ja digitaitoja vahvistetaan koulutuksella.

2022 Henkilostd kouluttaa ja kehittaa itseddn ammatissaan
monipuolisesti.
Palkitseminen kohdistuu strategisia kyvykkyyksia edistavaan
kehitystyohon.

2020 Kehittdmistoiminta on yhtenaistetty kaupunkitasolla
- Kehittamisen toimintamalli ja projektimalli kuvattu ja
kayttdonotettu
- Kehittamistehtavista raportointi ja viestintd harmonisoitu
2020 Robotisaation ja automatisaation palvelumalli on kuvattu ja
kayttdonotettu
- Robotisaation toimintamalli ja palvelu tuotteistettu ja kuvattu
- Keskeiset robotisoitavat tehtavat ja prosessit kartoitettu
kaupunkitasolla
- Robotisaatiokumppani kilpailutettu ja ensimmaiset pilotit
toteutettu

2021 Kokonaisarkkitehtuurityon hallintamalli on kuvattu ja
kayttdonotettu ja arkkitehtuurikuvaukset kaytdssa
kehittdmistoiminnassa ja johtamisessa
- Tietojarjestelmat kartoitettu ja paallekkaisyydet tunnistettu
- Looginen ICT-arkkitehtuuri kuvattu valituilta alueilta

2021 Sahkéinen ja mobiiliasiointipalvelu kaytéssa
- Sahkdisen ja mobiiliasioinnin tekniset alustat kayttéonotettu
- Sahkaisia palveluita lisatty valituissa prosesseissa/palveluissa

2022 Tietojohtamisen tekniset ratkaisut on kayttdonotettu ja valitut
tietokokonaisuudet tuotteistettu
- Tietoallas ja tietovarasto kaytossa
- Valitut tietokokonaisuudet tuotteistettu
- Valitut tiedot avattu (avoimet rajapinnat)
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Kaupungin palveluista
tuotetut tiedot toimivat
johtamisen pohjana

Organisaation
kyvykkyytté kehitetdan
strategialahtoisesti.

Toimintamallit ja
prosessit uudistetaan
itse-/yhteisohjautuvuutta
ja valmentavaa
johtamista tukeviksi.

Rakenteet uudistetaan
itseohjautuvuutta ja
valmentavaa johtamista
tukeviksi.

Uuden ajan tyéntekoa
tukevat tilat,
tyonteontavat ja
teknologiat otetaan
kayttoon.

Kaupunki on tehnyt
osallisuussuunnitelman,
jossa on maaritelty, milla
keinoilla se haluaa lisata
kaupunkilaisten
osallisuutta, ja mitka
keinot toimivat missakin
asiassa parhaiten.

Merkittavien paatoksien
vaikutukset
kaupunkilaisiin
arvioidaan ennakolta ja
arviointi aloitetaan siina
vaiheessa, kun asian
valmistelu
paatoksentekoon
aloitetaan

Kaupungin kaikki asiointi
on keskitetty yhteen
pisteeseen ja asiointitapa
on ensisijaisesti
sahkdinen.

Keusoten ja kaupungin
valinen yhdyspinta on
selkea ja toimiva.
Keusoten ja kaupungin
valinen yhdyspinta

on selkea ja toimiva
Konsernipalveluiden ja
palvelualueiden
yhdyspinta on selkiytetty

Hankintaorganisaation
paafokus on siirretty
kilpailutuksesta
toimitusketjun hallintaan.

Organisaatio toimii
palvelutuotannon uudella
ohjausmallilla.
Yksikoiden
taloustietoisuus ja -
osaaminen on
lisdantynyt.

Kaupungin taloutta
ohjataan usean vuoden
kehyksella.

Vuosi Keinot

2023 Tiedolla johtaminen toteutuu valittujen palveluiden/kohteiden
osalta
- Valitut kohteet analytiikan ja Bl:n piirissa ja johtaminen
tehdaan tietopohjaisesti
- Suunnittelutiedot tuotetaan 3D:na ja kaupunki on mallinnettu
* Bl-raportoinnin piiriin on valittu pilottikohteita (osa tilahallinnan
tiedoista, osa varhaiskasvatuksen tiedoista ja osa strategisten
tavoitteiden mittaritiedoista). Naiden osalta kokeiltu
automatisoitua raportointia ja tiedon hyédyntamista palveluiden
johtamisessa.

2021 Strateginen osaamissuunnitelma ja koulutussuunnitelma 2021

paivitetdan strategisten kyvykkyyksien jarjestelman avulla.

2021 Kehitysaskeleet vahentdm&an manuaalista ja manageerauksen

kaytettavaa aikaa.

2022 Ollaan aktiivisesti mukana uuden valtuustokauden

perehdytyksessa.

2023 Osana Perhela 2023 -projektia toteutetaan muutos -ty6ta.

2020 * Laaditaan ja hyvéksytaan kevétkaudella 2020 osallisuusmailli,
jota tdydennetaan osallisuussuunnitelmilla.
* Julkaistaan kaupungin uudet nettisivut, jotka edistavat avointa
hallintoa mm. uudenlaisilla sisalléilla ja nostamalla
paatoksentekoa entistd paremmin esiin.
* Julkaistaan henkil6stélle uusi intranet, joka edistaa sisdisen
viestinnan avoimuutta.

2021 Valmistelijoiden kouluttamista ja prosessikehitysta jatketaan
systemaattisesti. Malli ennakkovaikutusten arviointiin

valmistellaan vuonna 2021.

2023 Palvelun kehittdminen jatkuu hyvaa hallintoa - parasta palvelua -

projektin puitteissa

2020 Toiminta-arkkitehtuuri kuvataan pilotoitaviksi valittujen
prosessien osalta.

2020 Toiminta-arkkitehtuuri kuvataan pilotoitaviksi valittujen
prosessien osalta.

2021 * Organisaatiorakenteen, toimintamallien ja prosessien

tarkastelu

* Hyvaa hallintoa — parasta palvelua —projekti

2021 * Sopimushallintajarjestelman kehittdminen ja keskeisten

asiakirjamallien laadinta jatkuvat vuonna 2021.

* Toimittajahallinnan kehittdminen jatkuu vuonna 2021 muun

ohella Keino-akatemiassa tapahtuvan tydskentelyn avulla.

2022 Toimintamallin maarittely ja vastuutus, prosessikuvaukset.
Sopimushallinnan uudelleen rakentaminen
Jalkauttaminen
2020 * Taloudellisen vaikutusten arviointi sisallytetdan osaksi
paatoksentekoa
* Talous- ja laskentakoulutus johdolle, esimiehille ja
taloushenkildstélle
* Talousviestinnan lisddminen
* Yksikoiden tuottaman taloudellisen hyddyn huomiointi
budjetoinnissa: toimintamallin maarittely ja dokumentointi

2021

Ap.
vuosi Alkuperdiset TS2020-23 keinot
2023 Tiedolla johtaminen toteutuu valittujen palveluiden/kohteiden
osalta
- Valitut kohteet analytiikan ja Bl:n piirissa ja johtaminen
tehdaan tietopohjaisesti
- Suunnittelutiedot tuotetaan 3D:né& ja kaupunki on mallinnettu

2020 Kyvykkyydet on tunnistettu ja niiden kayttddn on moderni
jarjestelma.
- Digitaalisuuden, projekti- ja prosessiosaamisen kehittdmiseen
on vaihtoehdot
- Itseohjautuvuuden pilotit toteutetaan hanke-suunnitelman
mukaisesti
- Esihenkildiden valmentavan johtamisen valmennuksia
kaynnissa

2021 Toimintamallien ja prosessien uudistaminen on kdynnisséa.
Organisaation uudistamisessa huomioidaan strategiset
tavoitteet.

2022 Hallintosdannén uudistaminen on toteutettu.
Uusien toimitilojen suunnittelussa ajurina toimii uuden ajan
tyonteko.

2023 Uusiin tiloihin on muutettu.

2020 Osallisuussuunnitelma valmistuu.

2021 Asiakirjahallinnon roolin vahvistaminen ja prosessin
selkiyttaminen.

2023 Asiakaspalvelun yhteiset toimitilat ja sahkdiset asiointikanavat
ovat 100 % kaytossa.

2020 Toiminta-arkkitehtuuri kuvataan pilotoitaviksi valittujen
prosessien osalta

2020 Toiminta-arkkitehtuuri kuvataan pilotoitaviksi
valittujen prosessien osalta.

2021 Organisaatiorakenteen, toimintamallien ja prosessien
tarkastelu ja tarvittavat muutokset.

2021 Sopimushallinnan kehittaminen

2022 Toimintamallin maarittely ja vastuutus, prosessikuvaukset.
Sopimushallinnan uudelleen rakentaminen
Jalkauttaminen

2020 Talousasioiden merkityksen korostaminen. Konsernipalvelut
tukee kouluttamalla ja viestimalla.

2021 Toimintamalli, jossa yksikéiden tuottama taloudellinen hyoty
huomioidaan budjetoinnissa. Tiedolla johtaminen.



S3

S4

S4

S4

S4

s4

S5

S5

A1

A1

A1

A1

A1

A1

A1

Sitova tavoite
Tuotepohjainen laskenta
on otettu kayttéon.

Toiminnan johtamisessa
tarvittava taloustieto on
helposti kaytettavissa.

Kaupungin toimitilojen
realisointi
Kaupungin toimitilojen
realisointi

Uusi malli tilojen
muuntojoustavalle
kaytolle on luotu ja
kokeiltu.
Tilakustannuksia
pystytaan kohdentamaan
oikein ja pystymme
optimoimaan tilojen
kayton.

Kaikki realisointilistalla
olevat rakennukset on
joko purettu tai jalostus
on maaritelty.
Realisoituvien
rakennusten toiminnoille
on léytynyt korvaava
ratkaisu.
Resurssiviisauden
tiekartta ohjaa toimintaa,
valintoja ja
paatoksentekoa.
Resurssiviisauden
tiekartta ohjaa toimintaa,
valintoja ja
paatoksentekoa.

Kaupunkilaisten
hyvinvointi on kaupungin
kaiken toiminnan
lahtokohta.

Kuntalaisten kokemus
arjen turvallisuudesta
kasvaa

Kuntalaisten kokemus
arjen turvallisuudesta
kasvaa

Palveluverkko vastaa
kasvavan kaupungin
asukkaiden eri
eldmanvaiheiden
palvelutarpeeseen.
Tehokas, turvallinen ja
taloudellinen
palvelutarvetta vastaava
palveluverkko.

Tehokas, turvallinen ja
taloudellinen
palvelutarvetta vastaava
palveluverkko.

Toimiva ja turvallinen
kaupunkiymparisto.
Matkailun kehittdminen ja
kaupunkiympariston
kehittdminen tapahtuma-
alustana.
Tapahtumatuotanto
osaksi
kaupunkikulttuuria.
Nakyva ja yhteisollinen
juhlavuosi.

Vuosi Keinot

2021 * Tuotteistuksen projektointi

* Vuositason suorite- ja asiakasperusteinen kustannuslaskenta
tehty

* Tuotteistettua tietoa hyddynnetaan resurssijaon
tarkistuksessa 2022 talousarviota laadittaessa

* Sarastia Bl jalkautettu kentalle kustannusvastaavien kaytt6én
* Tilahallinnan Bl palvelualueiden kaytettavissa

* Talous- ja laskentakoulutus johdolle, esimiehille ja
taloushenkiléstélle

2022

2020 Realisointilista, jonka mukaan turhista toimitiloista luovutaan.

2021 Realisointilista, jonka mukaan turhista toimitiloista luovutaan.

2021 * Esitys muuntojoustavuuden mahdollistavasta toimintatavoista
ja niiden jalkauttamisesta kaytantéén
* Pilotti-case: Kinnarin koulun hyédyntaminen mallinnuksessa

2021 Tilojen hallintaan liittyva tietojarjestelma.
* Tilahallintaprojekti on perustettu
* Tilahallinnan tavoitetilan palvelut on kuvattu
* Tilahallinnan vastuut maaritelty
* Tilahallinnan tavoitteet kuvattu ja niille laadittu mittarit
* Tilahallinnan perustietojariestelman kilpailutus aloitettu
2022 Keinot kéyttdsuunnitelmassa.

2020 Valittujen toimenpiteiden aloittaminen.

2021 Resurssiviisauden tiekartan valmistelun loppuunsaattaminen ja
kayttoonotto.

Resurssiviisauden kytkenta talousohjaukseen ja
palveluohjauksen toimintamallin.

Energiatehokkuuden kartoitus.

Kaupungin yhteisen hyvinvointisuunnitelman 2020-21
toimeenpano ja uuden suunnitelman kaynnistaminen.

2021

2021 Aloitetaan kaupungin kokonaisturvallisuussuunnitelman
valmistelu.

* Arjen turvallisuuden osuus siséllytetty kaupungin
hyvinvointisuunnitelmaan

* Uudet valmiussuunnitelmat suunniteltu ja tuotettu
yhteistydssa PELAN, Keusoten ja konserniyhtididen kanssa

* Turvallisuuteen liittyvé materiaali on koottu kaupungin
uudessa Intranetissé yhteen paikkaan

* Pelastussuunnitelmat on koottu digitaalisesti yhteen paikkaan

2021 Arjen turvallisuutta toteutetaan osana koko kaupungin

hyvinvointisuunnitelman toimeenpanoa.
2021 Hyvinvoinnin palvelualueen palveluverkko siséltaen liikunnan
erillisselvityksen .

2022 Digitaalisten palvelujen lisdéaminen palvelujen verkossa
Palveluiden tuottamisessa fokus karkiin.

2022 Digitaalisten palvelujen lisdédminen palvelujen verkossa
Palveluiden tuottamisessa fokus karkiin.

2023 Otetaan kayttoon kaupunkimalliin perustuva
yhdyskuntasuunnittelu.

2020 Osallistavan sisalléntuotannon integroiminen osaksi
matkailumarkkinointia. Sosiaalisen median hyédyntaminen
Jarvenpaan matkailun tuotteistamisessa.

2020 Tapahtumatuotannon uusi toimintamalli ja kulttuurikohteiden
kehittdminen.

2021 Tapahtumajarjestamisen sujuvoittaminen. Kaupunkilaisten ja
tapahtumatuottajien tapahtumien lisdéntyminen ja
monipuolistuminen.

Ap.
vuosi Alkuperdiset TS2020-23 keinot
2020 Valittujen keskeisten palveluiden tuotteistaminen ja
kustannuslaskenta.

2022 Talouden kokonaiskuvan ymmérrys, kustannus- ja
taloustietoisuus.
Tietojarjestelmien ja raportoinnin kehittdminen

2020 Realisointilista, jonka mukaan turhista toimitiloista luovutaan

2020 Hyvinvoinnin palvelualueen palveluverkon erillisselvitykset.
Realisointilista, jonka mukaan turhista toimitiloista luovutaan.
2021 Mallin kuvaus. Pilotti-case Kinnarin koulun hyédyntédminen
mallinnuksessa.

2021 Tilojen hallintaan liittyva tietojarjestelma.

2022 Keinot kayttésuunnitelmassa.

2020 Valittujen toimenpiteiden aloittaminen.

2021 Resurssiviisauden tiekartan valmistelun loppuunsaattaminen ja
kayttdonotto. Resurssiviisauden kytkenta talousohjaukseen ja

palveluohjauksen toimintamallin. Energiatehokkuuden kartoitus.

2020 Kaupungin yhteisen hyvinvointisuunnitelman valmistuminen ja

sen toimeenpano.

2020 Aloitetaan kaupungin kokonaisturvallisuussuunnitelman
valmistelu.

2021 Laaditaan kaupungin kokonaisturvallisuussuunnitelma sis.
valmiussuunnittelun. Arjen turvallisuutta toteutetaan osana
koko kaupungin hyvinvointisuunnitelman toimeenpanoa.

2020 Palveluverkon paivittdminen ja Hyvon palveluverkon
erillisselvitys.

2022 Digitaalisten palvelujen lisdéminen palvelujen
verkossa
Palveluiden tuottamisessa fokus karkiin.

2022 Digitaalisten palvelujen lisdéminen palvelujen verkossa
Palveluiden tuottamisessa fokus karkiin.

2023 Otetaan kayttéon kaupunkimalliin perustuva
yhdyskuntasuunnittelu.

2020 Osallistavan sisallontuotannon integroiminen osaksi
matkailumarkkinointia. Sosiaalisen median hyédyntaminen
Jarvenpaan matkailun tuotteistamisessa.

2020 Tapahtumatuotannon uusi toimintamalli ja kulttuurikohteiden
kehittdminen.

2021 Tapahtumajarjestamisen sujuvoittaminen. Kaupunkilaisten ja
tapahtumatuottajien tapahtumien lisdantyminen ja
monipuolistuminen.
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Sitova tavoite
Kaupungin imagon
rakentaminen ja
olemassa olevan
toiminnan esiin tuominen.

Kaupunkikokemus on
tuotteistettu fyysisessa ja
digitaalisessa
ymparistossa.

Asiakkaat ja henkil6sto
toimivat
brandilahettilaina.
Brandiuudistus on viety
lapi koko organisaation.

Yritykset, yhdistykset ja
muut sidosryhmat ovat
ottaneet brandin
kayttoonsa.
Kaupunkilaiset
tuotteistavat brandin,
brandi vahvistaa
kaupunkikulttuuria ja
lisa pito- ja vetovoimaa.

Jarvenpaalaiset pysyvat
kaupungissa elaman eri
vaiheissa.

Tyytyvaiset yrittdjat ja
kasvavat yritykset
pysyvat Jarvenpaassa ja
toimivat
kaupunkimarkkinoinnin
kumppaneina.
Jarvenpaa on Keski-
Uudenmaan
vetovoimaisin
kaupunkikeskus: - Vetaa
uusia asukkaita -
Vetaéa/syntyy uusia
yrityksia

Jarvenpaa on Keski-
Uudenmaan
vetovoimaisin
kaupunkikeskus:

- Vetaa uusia asukkaita
- Vetaa/syntyy uusia
yrityksia

Jarvenpaa on Keski-
Uudenmaan
vetovoimaisin
kaupunkikeskus: - Vetaa
uusia asukkaita -
Vetaéa/syntyy uusia
yrityksia

Kaupungin keskustaa
kehitetdan
jarjestelmallisesti siten,
ettad kaupunkiin tuleva
ostovoima kasvaa
alueellisen ostovoiman
keskittymisen ja
matkailutulon kasvun
kautta.

Jarvenpaa on Keski-
Uudenmaan
vetovoimaisin
kaupunkikeskus:

- Vetaa uusia asukkaita
- Vetad/syntyy uusia
yrityksia

Keskusta ja Rantapuisto
ovat muodostaneet
kokonaisuuden, jonka
ympaérille on syntynyt
uusia kavijoiden
ostovoiman varaan
nojaavia yrityksia.

Vuosi Keinot

2022 Jatketaan tehokasta tapahtumaviestintaa ja -markkinointia
yhteistydssa kulttuuripalvelujen ja tarvittaessa kilpailutuksella
valitun toimistoyhteistydkumppanin kanssa.

2023 Keinot kéyttdsuunnitelmassa.

2021 Juhlavuoden aikana tehd&an osallistavaa viestintéé ja
markkinointia.

2021 Jarvenpaan brandi on yhtenéistetty vuoden ensimmaéisen
puoliskon aikana. Erillisbréandeista on luovuttu.

2022 Yritykset ja yhdistykset pd&sevét osaltaan kayttdmaan brandin

mukaista juhlavuoden iimetta.

2023

2021 Asumisen ketjujen varmistaminen.
Lisataan laadukkaiden pientalotonttien tarjontaa.

2022 Helppo ja nopea kaavoitus ja rakentaminen.
Yhteistyon ja kumppanuuden kehittdminen.

2020 Hyvat palvelut ja palvelutarjonnan jatkuva kehittyminen,
tunnettuus.

2020 Hyvat palvelut ja palvelutarjonnan jatkuva kehittyminen,
tunnettuus.

2020 Perhelé-korttelin rakentuminen ja muut keskustahankkeet.
Hyvat palvelut ja palvelutarjonnan jatkuva kehittyminen,
tunnettuus, sujuva liikkuminen.

2021 Keinot kayttdsuunnitelmassa.

2021 Jatketaan tehokasta kaupunkimarkkinointia (uudet
asukkaat/vierailijat/yritykset) kilpailutuksella valitun
toimistoyhteistybkumppanin kanssa.

2023 Keinot kayttosuunnitelmassa.

Ap.
vuosi Alkuperdiset TS2020-23 keinot
2020 Markkinointiviestinnén tehostaminen. Valmistuneen brandityén
hyédyntaminen.

2023 Keinot kayttésuunnitelmassa.

2021 Asetetaan kayttétaloussuunnitelman yhteydesséa

2020 Markkinointiviestinta on uudistettu brandin mukaiseksi.

2022

2023

2021 Asumisen ketjujen varmistaminen. Lisataan laadukkaiden
pientalotonttien tarjontaa.

2022 Helppo ja nopea kaavoitus ja rakentaminen.
Yhteistyon ja kumppanuuden kehittdminen.

2020 Hyvét palvelut ja palvelutarjonnan jatkuva kehittyminen,
tunnettuus.

2020 Hyvat palvelut ja palvelutarjonnan jatkuva
kehittyminen, tunnettuus.

2020 Perhela-korttelin rakentuminen ja muut keskustahankkeet.
Hyvat palvelut ja palvelutarjonnan jatkuva kehittyminen,
tunnettuus, sujuva likkuminen

2021 Keinot kayttdsuunnitelmassa.

2020 Panostukset markkinointiin.

2023 Keinot kayttosuunnitelmassa.



gia Sitova tavoite

Vuosi Keinot

Ap.
vuosi Alkuperdiset TS2020-23 keinot

T3 Kaupunki on yhdessa 2020 Asetetaan kayttétaloussuunnitelman yhteydessa 2020 Asetetaan kayttétaloussuunnitelman yhteydessa
Keusoten kanssa sopinut
toimenpiteista, joilla
saadaan Jarvenpaan
tarvevakioidut
palvelupakettien hinnat
Keusoten toiseksi
halvimman jésenkunnan
tasolle.

T3 Hallinnon 2021 Hyvaa hallintoa — parasta palvelua —projekti 2020 Asetetaan kayttotaloussuunnitelman yhteydessa
tehostamisohjelma on Valmisteluty6 jatkuu (hallinnon keskittdminen,
toimenpiteistetty. toimitilavalmistelu, uudet tyon tekemisen tavat ja keinot)

T3 Peruspalveluiden 2021 * Varhaiskasvatuksen ja opetuksen palvelujen ja muiden 2021 Keskeisten palvelujen prosessien kuvaukset ja kehittdminen,
kulurakenne on avattu ja merkittavien palvelujen kulurakenteen avaus tuotteistuksen prosessien leanaus.
sille on asetettu yhteydessa
tavoitetasot. * Yksikkokustannustavoitteet asetettu 2022 talousarviossa

T3 Varhaiskasvatuksen 2021 Yksikéiden kulurakenteen tarkastelu ja tuottavuutta tehostavien 2021 Yksikdiden kulurakenteen tarkastelu ja
asiakaskohtaiset kulut toimenpiteiden toimeenpano. tuottavuutta tehostavien toimenpiteiden
alittavat kuntien toimeenpano.
mediaanin.

T3 Jarvenpaan 2022 Asetetaan kayttétaloussuunnitelman yhteydessa 2022 Asetetaan kayttétaloussuunnitelman yhteydessa
tarvevakioidut sotemenot
ovat pienimmét
Keusoten jasenkunnista.

T4 Investoinnit suunnitellaan 2020 * Investointien suunnittelu- ja paatdksentekoprosessien 2020 Investointien suunnittelu- ja paatdksentekoprosessit on kuvattu,
kokonaisuutena ja kuvaaminen. vastuut maaritelty ja toimintatapa uudistettu.
ajoitetaan konsernin etu * Paatoksentekovastuiden maarittely ja
optimoiden. toimintatavan uudistus.

* Investointiohjelman paivitys palvelutarpeiden ja talouden
kantokyvyn mukaan

T4 Investointien 2020 * Kannattavuuslaskentamenetelmien kuvaus ja lomakkeiden 2020 Laskentamenetelmat on kuvattu, lomakkeet ja tarvittavat
kannattavuuden arviointi laadinta valineet otettu kaytton hankkeiden arvioinnissa.
toimii toteutuspaétésten * Palvelualueiden koulutus mallin kayttéon.
perusteena. * Kehityshankkeiden ROIl-arviointi kaytdssa osana kehittdmisen

toimintamallia




